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INTRODUCCION

Los proyectos del Grupo 1, que se han evaluado son los siguientes:

ITEM | PROYECTOS CARACTERISTICAS PRINCIPALES

1 Colquioc 5 Canales con 19.93 km y 4 reservorios que suman 1695
m3 para Q=132 /s

2 Paclléon Sistema de aspersion para 36 Has.

3 | Aguia Reservorio para 250m3

4 Pariahuanca | Untramo de Canal con 0.989km, Q= 50 I/s

5 Anta Un tramo de Canal con 0.732 Km, Q=100 /s

6 Espiritu Urdn | Un tramo de canal con 0.215 km, Q= 1001/s

7 | Anquilta 5 canales entubados con 4.193km, Q= 351/s

8 Patac Reservorio para 750 m3

La evaluacion consta de los siguientes temas que se desarrollan en detalle a
continuacion:

- Infraestructura de riego

- Economia

- Agronomia

- Aspectos sociales

- Gestion de los proyectos

Se adjunta plano de ubicacion de los proyectos a evaluar.
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CONSIDERACIONES SOBRE LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO
Cumplimiento de metas del expediente técnico.

Es usual en los proyectos de ingenieria, que se presenten algunos cambios
de metas de lo proyectado a lo ejecutado.

Esta situacién no es ajena, en la ejecucion de los 08 proyectos de riego
evaluados. De acuerdo a los datos indicados en el cuadro 01 adjunto, se
tienen las siguientes apreciaciones.

En canales y acueductos, se proyectd 32.16 Km. Y se ejecutd 32.009 Km.
lo que da una variacion del 1%, que no es significativa.

En los reservorios de almacenamiento, se proyectd 4 492 m3 y se ejecutd
2 695 m3lo que da una variacion del 40% que si es bastante significativa.

En relacion a las Obras de Arte, no ha habido cambios significativos en el
numero sino mas bien ha habido algunos cambios en el disefio de las
mismas, sin que estas signifiguen menor calidad, sino mas bien mejoras.

En todos los casos los beneficiarios, con excepcion de Aquia, han
manifestado su beneplécito por las obras recibidas.
Cuadro 01-A comparacion de metas entre lo proyectado y ejecutado

item Proyectado Canales (Km) Reservorios m3
Proyectado | Ejecutado | Proyectado | Ejecutado
1. |Colquioc 13.070 12.930 2200 1695
1.1 |Portada 3.250 3.130 700 700
1.2 | Carricillo 3.440 3.500 - -
1.3 | Huachac 2.460 2.450 500 300
1.4 | Uctupampa 2.290 1.930 500 250
1.5 |Cormas 1.630 1.920 500 445
2. | Anquilta 4.193 4.193 - -
3. |Pacllon 12.950 12.950 - -
4. |Aquia - - 492 250
5. |Patac - - 1800 750
6. |Pariahuanca 1.000 0.989 - -
7. |Anta 0.732 0.732 - -
8. | Espiritu Uran 0.215 0.215 - -
Total 32.160 32.009 4492 2695
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1.2 Evaluacién del Estado actual de las obras y su funcionamiento.

Al respecto deben hacerse las siguientes precisiones:

a)

b)

Disefio:

De los 08 proyectos evaluados, se ha verificado que los disefios
corresponden a las necesidades reales de los usuarios, en 06 de los 08
proyectos.

El proyecto Aquia, tiene el problema que la capacidad del reservorio es
insuficiente y la toma no tiene la mejor ubicacion.

El reservorio se disefid para 492 m3 y se construyd para 250 m3, sin
embargo el disefio adecuado hubiera sido para 864 m3, para ser llenado
en 12 horas con el caudal de 20l/s que dispone.

En el proyecto Pacllon, no se ha podido determinar si el disefio
realizado, fue el méas adecuado, pues no se ha hecho la prueba
hidraulica a la entrega de la obra.

En el proyecto Patac, se tiene como detalle la salida de la toma del
reservorio, que se ha hecho con un codo de 90°, que orienta al agua al
fondo de la poza, lo correcto hubiera sido una placa de concreto
armado, para romper la presion por impacto.

En los proyectos con entubado hubiera sido adecuado rejillas metalicas
en los ingresos.

El disefio del resto de proyectos es el adecuado y de plena satisfaccion
de los usuarios al ver su funcionamiento. En el proyecto Colquioc se ha
utilizado tuberia HDPE que es un lujo para los usuarios. En las
bocatomas faltd pozas de disipacion después del barraje

Calidad en la Ejecucion y Estado Actual de las Obras
En todos los casos la calidad de las obras ha sido muy buena y se
encuentran en buen estado.

Funcionamiento

De los 08 proyectos evaluados, 07 se encuentran funcionando
adecuadamente. El proyecto Pacllén desde su entrega no se ha utilizado
y por lo tanto, hasta la fecha es una inversion inutil.

Las razones bésicas son haber construido un sistema de riego
tecnificado, en una comunidad campesina sin conocimiento para su
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manejo, que requiere una organizacién empresarial para su operacion y
mantenimiento.

Por otro lado se ha hecho el proyecto en tierras de colonizacioén, es decir
gue actualmente no son explotadas, por lo que no es de importancia
para su supervivencia, ademas son tierras de mala calidad (marginales)

Los “beneficiarios”, aun asi estan felices pues sus tierras se han
valorizado, con la infraestructura construida.
Para poner en valor esta infraestructura se recomienda que los
beneficiarios lo alquilen a un empresario por un periodo de por lo menos
10 afios o caso contrario realizar una fuerte capacitacion con alguna
entidad especializada, para usar el sistema.

2. CONSIDERACIONES ECONOMICAS
2.1 Determinacién de hectareas incrementales por efecto de los proyectos

2.1.1 Incremento del caudal del agua

a) Consideraciones Basicas:

La justificacion principal de mejorar sistemas de riego existentes, lo cual

es el caso en los 08 proyectos evaluados del Grupo 1, es que los

beneficiarios dispongan de mayor caudal de agua, en relacion a la

situacion sin proyecto.

Complementariamente a este aspecto fundamental se tienen otros

beneficios complementarios como son:

- Mayor facilidad y menor costo en el mantenimiento del sistema de
riego.

- Rapidez de llegada del agua, para la distribucion del agua entre
usuarios.

Por tanto en la determinacion de los efectos del mejoramiento de riego
el tema fundamental es determinar el incremento de caudal de agua
gue produce el proyecto, que es el objeto del proyecto.

Este incremento de caudal de agua que finalmente permite intensificar
el riego 0 aumentar el area de riego, se da por los siguientes aspectos:

- Eliminando pérdidas de captacién y conduccion.

- Mejorando la eficiencia de aplicacion del area de riego, mediante la
utilizacion de reservorios nocturnos que evita el riego nocturno, que es
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b)

de baja eficiencia 0 mediante técnicas de riego de aplicacion nuevas,
como son el riego por aspersion, microaspersion o goteo.

Caracteristicas de los Proyectos Evaluados
Bésicamente los proyectos evaluados se pueden clasificar en los
siguientes tipos:

Proyectos Integrales

En esta categoria se tienen tres proyectos que son:

- Colquioc y Anquilta, que tienen canales revestidos y/o entubados y
ademas reservorios nocturnos.
En el caso de Anquilta los reservorios fueron construidos por otras
entidades, pero complementan las obras construidas por Antamina.

- Pacllén que también tiene el sistema de distribucién entubado y que
ademas tiene aspersores para mejorar la eficiencia de aplicacion.
Al igual que en el caso de Anquilta, el reservorio fue construido por
otra entidad, pero complementa adecuadamente al proyecto.

En estos tres proyectos debe considerarse el agua ganada en la
conduccion y en la aplicacion, sin embargo el proyecto Pacllon no
cumple su objetivo, debido a que hasta la fecha no ha sido utilizado.

Proyectos de Reservorios Nocturnos

En esta categoria se tienen dos proyectos que son:

Aquia y Patac, que mejoran la aplicacion del agua, pues cambian el
riego de 24 horas al riego solo diurno.

Sin embargo debe indicarse, que el proyecto Aquia no cumple su
objetivo, pues tiene capacidad de almacenaje sélo para 02 horas, en
lugar de 12 horas.

Proyectos Parciales de Revestimiento de Canales

En esta categoria se tienen tres proyectos que son:

- Pariahuanca, con el revestimiento de 0.989 Km

- Anta, con el revestimiento de 0.732 Km

- Espiritu Urén, con el revestimiento de 0.215 Km

En los tres casos el revestimiento realizado por Antamina cubre s6lo un
tramo corto de dichos canales.

En Pariahuanca y Espiritu Uran complementan tramos anteriormente
revestidos y en Anta, quedan todavia tramos anteriores por revestir.

En los proyectos se gana agua sélo en la conduccion.
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c)

2.1.2

Metodologia para Determinar Incremento de Caudal y Areas de
Riego

e Incremento de Caudales

Para canales:

- Método Directo
Aforos inicial y final de canal de tramos a revestir

- Meétodo Indirecto
Estimacién de pérdidas de acuerdo al tipo de suelo (SUCS) y
longitud del canal.

Para reservorios:

Considerando como premisa que el riego nocturno es ineficiente
(Eficiencia de aplicacion de 30%) y el riego diurno tiene una eficiencia
media de 60% se tendria entonces que si se riega solo de dia la
eficiencia de aplicacién seria de 60%, mientras que si se riega de diay
noche es de sdlo 45% (60+30/2). Por lo tanto el reservorio nocturno nos
daria un incremento de 15% en la “Disponibilidad de agua” para las
areas incrementales.

e Incremento de Area de riego o eguivalente

El mayor caudal de agua representa, o mayor area de riego o la
intensificacion de la frecuencia de riego, que se indica como area
equivalente.

Para determinar el area incremental de riego (mayor o equivalente),
basta dividir el caudal ganado, entre el modulo de riego (l/s/ha)
considerado.

Para efectos de la presente evaluacién éste modulo se considera en
0.751/s/ha, que se ajusta con el promedio para la sierra peruana.

Determinacion de areas incrementales en los 08 proyectados
evaluados

De acuerdo al Cuadro N°02, en base a la aplicacion de la metodologia
indicada los 08 proyectos habrian representado un incremento del area
deriego de 238 Has.
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Cuadro N° 02
Determinaciéon de Areas incrementadas

Perdidas "
Caudal . Area
) ) . Perdidas | de Caudal .
Tipo de Medio Tipos de i i Equivalente
Nombre . Estimadas sin )
Proyectos Estiaje Suelos Riego
(1/5) (%) Proyecto (Has)**
(1/s)
Colquioc 120.0 SVSVMS P 50+15% 78 104
1) Int |
) Integral - quilta 25.0 ML | 80+15% 23 30
Pacllon 30.0 GM 80+15% 25 33
2) Aquia 35.0 - 15% 5) 7
Reservorio |Patac* 17.5 - 15% 3 4
Pariahuanca 50.0 ML 30% 15 20
Anta 100.0 SM 20% 20 27
3) Canales —
Espiritu 10 13
Uran 100.0 SM 10%
Total 179 238

* Caudal para el llenado en 12 hrs de 750 m3
** Con moédulo de riego 0.75 I/s/ha

2.2 Costos de hectareas Incrementadas

Para determinar estos costos se considera la inversion en cada proyecto en
la ejecucion de las obras y se divide entre las hectareas incrementadas
obtenidas en el capitulo anterior.

Los resultados se obtienen en el cuadro siguiente.

Cuadro N°03 Costos por Hectareaincrementada

Item Proyecto Inversion S/ Areade Riego (Ha) | Costo/ha
"| Total |Incremental |Incremental

1 |Colquioc 5 514 183.00 120 104 53021
2 |Pacllon 734 152.00 36 33 22 247
3 |Anquilta 559 303.00 35 30 18 643
4 |Patac 525 104.00 100 4 131 276
5 |Pariahuanca 233 151.00 53 20 11 658
6 |Aquia-Villanueva 101 986.00 20 7 14 569
7 |Anta 79 569.00 150 27 2947
8 |Espiritu Uran 47 974.00 60 13 3690
Total 7' 795 422.00 574 238 32754
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Como resultado del analisis del cuadro N°03, se tiene las consideraciones
siguientes:

El costo promedio por hectarea incremental obtenida en los proyectos es
de S/. 32 754.00 que representa $ 11 698.00 por hectarea (al cambio de
S/. 2.80) lo cual resulta bastante alto, al promedio obtenido para la sierra
gue es de aproximadamente $ 3 000 por hectarea.

En gran parte se debe a que los proyectos se han ejecutado en zonas
de gran escasez de agua, sobre todo las ubicadas en la vertiente
occidental de los Andes (Colquioc, Anquilta, Patac), en que paraganar 1
ha se requiere altas inversiones.

También debe indicarse que el uso de tuberia HDPE en Colquioc ha
subido los costos pues se podria haber utilizado PVC enterrado para
abaratar costos.

Los extremos de estos costos son en las cifras mas altas, el proyecto
Patac que indica S/. 131 276 por hectarea y el mas bajo Anta con
S/. 2 947.00 por hectéarea.
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2.3

Como se podra apreciar el analisis de hectareas incrementales resulta
sumamente valioso, para considerarlo en la evaluacion economica de
los proyectos para tener una linea de corte.

Facilidad de Operaciones y Mantenimiento

De acuerdo a las encuestas realizadas con las directivas y los usuarios de
los 08 proyectos, todos concuerdan que con los proyectos las operaciones y
el mantenimiento de los sistemas de riego son mucho mas faciles.

Sin embargo en estas consideraciones deben hacerse las siguientes
precisiones:

En todos los proyectos de riego, debe considerarse tres tipos de
mantenimiento que son:

a) Rutinario

b) Preventivo

c) De emergencia

Los proyectos evaluados, tienen 02 afios de haberse terminado y en
este periodo se nota claramente que sOlo se ha realizado el
mantenimiento rutinario y vale decir de manera defectuosa, tanto por su
calidad como intensidad, asi en el proyecto Colquioc aparentemente
nunca se hizo unalimpieza de la vegetacion (desbroce) en el canal.

El mantenimiento preventivo, como seria el repintado de compuertas de
las tomas parcelarias no se ha hecho en ningan proyecto.

El mantenimiento de emergencia, que correspondera por ejemplo al
arreglo de los deterioros en el proyecto Pacllon, como son la desunion,
de una union de la tuberia en la linea principal o la reposicion de un
aspersor roto, no se ha realizado en 02 afos, otro ejemplo de esta
situacion es que no se ha repuesto el codo del tubo de salida en el
proyecto Patac. Tampoco se ha arreglado las erosiones en el barraje de
las tomas de Colquioc.

En relacién a la operacion del sistema, indudablemente el uso de
compuertas parcelarias ha facilitado enormemente el manejo de los
sistemas de riego.
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2.4. Familias Beneficiadas y Costo de Inversiones por Familia

En el cuadro N°04, se indican las familias beneficiadas y el costo de inversiones
por familias beneficiadas en los proyectos.

Cuadro N°04
Costos de inversion /Familia

y Namero | o stosfamilia
Item Proyecto Inversion S/. de |
Familias (soles)

1 |Colquioc 5'514 183.00 94 58 662
2 |Pacllon 734 152.00 80 9177
3 |Anquilta 559 303.00 92 6 079
4 |Patac 525 104.00 60 8 752
5 |Pariahuanca 233 151.00 85 2743
6 |Aquia-Villanueva 101 986.00 60 1700
7 |Anta 79 569.00 60 1 326
8 |Espiritu Uran 47 974.00 30 1599

Total 7' 795 422.00 561 13 896

De acuerdo a los resultados de este cuadro se tiene una inversion total de
S/. 7 795 422.00 para 561 familias lo que da una inversion media de
S/. 13 895.00 por familia, sin embargo se toma extremos de S/. 58 661.00
por familia en Colquioc y de S/. 1 326 por familia en Anta.

Grafico N°02 - Costo por Familia
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3.
3.1

CONSIDERACIONES AGRONOMICAS

Incremento de areas e intensidad de riego

a)

b)

Incremento del caudal de agua

El resultado principal alcanzado por las inversiones en el mejoramiento,
rehabilitacion y construccién de la infraestructura de riego es la mayor
disponibilidad de agua para riego en las parcelas, en cantidad,
frecuencia y seguridad; para el caso especifico de los proyectos en
evaluacion el incremento de agua en parcelas fue significativo, es decir
gue para los proyectos de Colquioc y Anquilta los caudales se han
duplicado y en los otros proyectos la percepcién es de que hubo
incremento desde 20 a 50 %.

Se ha logrado una mejor distribucién del agua entre los usuarios a
través de la clarificacion de derechos, la incorporaciéon de estructuras de
regulacién de caudales (compuertas y tarjetas de regulacion), aunque el
fortalecimiento de las organizaciones de regantes a través de los
servicios de acompafiamiento es insipiente.

Por otra parte, a consecuencia de mayor disponibilidad de agua en las
parcelas, la primera decision que toman los agricultores, es cultivar
mayor superficie bajo riego. De acuerdo a la zona y el tamafo de la
parcela algunos eligen cultivos para la alimentacién familiar y otros
intensifican cultivos comerciales, la mayoria de los agricultores combina
ambas estrategias.

Mejoramiento de la eficiencia de aplicacion

En la actividad agricola, el principal insumo es el agua, para obtenerlo
generalmente se tiene que afrontar ciertas dificultades que van desde la
gestion de la infraestructura hasta la aplicacion misma al suelo en el
predio, en éste Ultimo punto encontramos agricultores con una gran
gama de caracteres, de cultura, usos y costumbre, pero generalmente
utilizan el agua sin ningun tipo de responsabilidad ambiental y/o social,
desconocen de la exigencias hidricas del cultivo, usan agua en exceso
en algunas ocasiones y de manera deficitaria en otros casos.

Evaluacion de Obras de Infraestructura



AN

ANTAM\NA Documento Final

3.2

c) Incremento de areas de riego o numero de riegos.

En el Proyecto Colquioc los tramos finales de los canales principales se
estan regando, se esta llevando a cabo las habilitaciones de tierras
eriaceas para uso agricola, las evidencias se muestran también en el
cambio de la cédula de cultivos sobre todo frutales.

En el Proyecto Anquilta-Aijja, las areas de riego se han ampliado
significativamente, las prolongadas frecuencias de riego han disminuido
de 30 dias a 20, mayor intensidad de uso de suelo a través de cultivos
de segunda cosecha alterndndose cultivo de papa con cebada y/o
cultivo de haba grano con cebada.

En caso del Proyecto Pacllon en el lugar denominado Acahs, el sistema
de riego implementado no se ha puesto en operacion, ello significa que
los riegos aun no se han llevado a cabo.

En los otros 5 proyectos, el incremento de las areas de riego y los
numeros de riego no muestran relevancias, debido a que los proyectos
se implementaron de manera parcial dentro del contexto global de los
sistemas de riego.

En cuanto al incremento de areas de riego, la informacion recopilada fue
mas de caracter cualitativo y cuando se requirid informaciones
cuantitativas éstas resultaron siendo incoherentes por lo que se ha
optado por no procesar los datos recogidos.

Incremento del valor de la Propiedad

Durante la aplicacion de las encuestas tanto dirigentes y usuarios al 100%
afirmaron de que el valor de la propiedad de la tierra con riego si tendria
incremento significativo; sin embargo, se aclara que en ninguno de los
proyectos existe la compra y venta de tierras debido a que todas se
encuentran en los ambitos jurisdiccionales de las comunidades campesinas.

Los agricultores entrevistados, reiteraron que la conduccién y usufructo de
las tierras les corresponde por derecho consuetudinario, sin embargo, para
realizar la venta de las tierras de alguno de ellos tiene que haber opinion
global de los comuneros a través de una asamblea general; en
consecuencia ignoran del costo y nadie ha efectivizado la venta.
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3.3

En el ambito de los proyectos existe la sociedad de agricultores, que
consiste en el financiamiento y beneficio compartido dentro de un
calendario agricola (trabajo a medias o en compafiia); también es posible
trabajar las tierras a través de alquiler que entre algunas experiencias se
tiene que por ejemplo en Anquilta antes de la implementacién del Proyecto
el alquiler de 0.5 hectérea de tierras costaba S/. 800 y en la actualidad se
haincrementado a S/. 1500.

Mejores ingresos por laproduccién agricola

El procedimiento habitual para la determinacion de los ingresos por la
produccion agricola, es mediante la determinacion de la cédula de cultivos,
registro del rendimiento de cada uno de los cultivos, establecimiento de los
volimenes de produccion, determinacion de los costos de produccion,
formulacion del valor bruto de la produccién y los célculos finales de valor
neto de la produccién las que se atribuye a los ingresos de la actividad
agricola.

Para la presente evaluacion de los 8 proyectos, se ha requerido en las
encuestas dos preguntas cerradas referidas a la afirmacion y negacion;
como resultado del cuestionario se tiene la afirmacion del 100 % de los
entrevistas que sefalan que la agricultura bajo sistemas de riego garantizan
la cosecha, se incrementaron el rendimiento de los cultivos, permiten mayor
inversiones en insumos Yy tecnologias, por consiguiente los ingresos
mejoraron como resultado de la actividad agricola.

Cuadro N° 05: Cambios ocurridos en los Proyectos

Cambios Ocurridos
PROYECTOS > Rdto.
> Cosceha Por Mejores | Mejor Sem.
al afno cosecha | precios | Agroquim.
N° de Datos 7 7 7 7
Datos "Si" 7 7 0 6
Datos "No" 0 0 7 0
% 100 100 0 86

Fuente: Aplicacion de encuestas, junio 2011
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4.1

CONSIDERACIONES SOCIALES

Participacion de los usuarios en la planificacion de sistemas de riego

Segln las encuestas aplicadas a los dirigentes de las diferentes
organizaciones de riego y usuarios, se han recopilado versiones que les ha
motivado solicitar y que ha permitido la implementacion de los proyectos de
mejoramiento, rehabilitacion y construccion de las infraestructuras de riego.
El denominador comun encontrado para los 8 proyectos en evaluacién, es
el “bajo rendimiento de los cultivos” en areas con riego deficitario y en las
areas sembradas en temporada de lluvias, cuya consecuencia son los bajos
ingresos para las unidades familiares.

» Proyecto Colquioc: Pérdida de agua por infiltraciones vy
desbordamientos en canales de tierray en deterioro; que no permitian la
llegada del agua a las parcelas sobre todo a los tramos finales de los
canales donde muchas parcelas ya se encontraban abandonados o en
otros casos se sembraban con cultivos de poca rentabilidad, también
eran frecuentes realizar riegos muy a distanciados de cada 25 a 30 dias.

* Proyecto Pacllon: Hasta hace 2 décadas el area definida para este
proyecto contaba con riego deficitario a través de infraestructura de
riego precaria, o que progresivamente ha llegado al deterioro total; por
la razén indicada la escasa disponibilidad del recurso agua resultaba
insuficiente para los riegos, que ha motivado el abandono progresivo de
las parcelas de cultivo que finalmente terminaron en tierras eriazas, que
para el funcionamiento del actual sistema de riego por aspersion
requiere de la rehabilitacion de las areas.

* Proyecto Villanueva: Pérdida de los escasos recursos hidricos durante
las noches a falta de infraestructura de almacenamiento. Asimismo, los
riegos nocturnos implicaban sacrificio y atentatorio para la salud de las
personas.

» Proyecto Pariahuanca: El proyecto es parte en el tramo final del canal
principal Ishinca-Ancash-Parianca, que no se encontraba revestido, por
lo que el agua se perdia por infiltraciones a este problema principal se
adiciona el robo generalizado de agua en los tramos iniciales del canal
principal.

» Proyecto Anta: El sistema de riego lo constituye el canal principal
Coriac-Anta que tiene tramos revestidos como también en tierra, es
precisamente en estos tramos no revestidos el agua se perdia por
infiltracion, que a la vez el canal atravesaba los centros poblados
contaminandose con basuras y excremento de los animales y también el
agua se estancaba por el ensanchamiento de los canales en tierra.
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4.2

Proyecto Espiritu-Uran: El tramo intervenido con el proyecto es parte
del canal principal Condorhuayin-Acopampa, atraviesa por zona
empinada y el peligro era de que colapse por desbordamiento del agua.
Proyecto Anquilta: La escasa disponibilidad de agua en las fuentes y
captados a los cinco sistemas de conduccién precaria generaba
perdidas en exceso, por lo que la actividad agricola se desarrollaba en
mayor porcentaje en la temporada de las precipitaciones pluviales o
denominadas agricultura en secano.

Proyecto Patac: Pérdida de cosechas en las zonas sin riego, sobre todo
en afos de escasa lluvia.

Percepcién delos del sistemade riego

Problema Resuelto después de la Ejecucién de los Proyectos

Sobre el problema resuelto a través de las encuestas se han recopilado
opiniones diversas, las que se sintetizan a continuacion:

Proyecto Colquioc: A través de los canales revestidos se ha logrado
incrementar mayor cantidad de agua, es decir que ya no hay pérdidas
por infiltracion y desbordamiento y por consiguiente se esta
incrementando mayores areas de riego sobre todo en las parcelas que
se ubican en los tramos finales de los canales.

Proyecto Pacllon: El problema adn no estéa resuelto porque el sistema
de riego por aspersion que se ha implementado no funciona, debido al
desprendimiento de tuberia en el embone de la red matriz, por
consiguiente nadie riega en la actualidad a pesar de existir algunas
parcelas instaladas con cultivo de alfalfa.

Proyecto Villanueva: El problema se ha resuelto parcialmente, porque
el reservorio construido es muy pequefio (250 m3) que se llena en dos
horas por lo que la disponibilidad de agua es insuficiente,
adicionalmente es de alto riesgo la limpieza del reservorio por la
geomembrana utilizada para la impermeabilizacion, también no funciona
la valvula de regulacion.

Proyecto Pariahuanca: Se ha evitado pérdida de agua en el tramo
revestido, por consiguiente es posible mayores areas de riego siempre
en cuando que se evite el robo generalizado del agua en los tramos
iniciales del canal principal.

Proyecto Anta: Por los tramos revestidos del canal, es mas rapido el
recorrido del agua que llega a las parcelas en menor tiempo sin
contaminacion.

Proyecto Espiritu-Uran: A través del revestimiento en el tramo
empinado se ha evitado a que colapse el canal.

Proyecto Anquilta: Con el entubado de los cinco (5) canales el
problema fue resuelto en gran medida, ya que se halogrado evitar a que
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el agua se pierda en el trayecto de los canales y la llegada del agua a
las parcelas es muy rapido.

» Proyecto Patac: El problema fue resuelto parcialmente, debido a que la
escasez de agua en la fuente continua, el reservorio no se llena en
época de estiaje y la evacuacion del agua desde el reservorio hacia las
parcelas en su tramo inicial es a través del canal en tierra.

De las opiniones recogidas, se destaca que en los Proyectos de Colquioc-
Chasquitambo y Anquilta-Aija los problemas fueron resueltas plenamente,
porque los proyectos fueron conceptualizados de manera integral por ello
los sistemas de riego fueron revestidos, entubados y complementadas con
la construccion de reservorios nocturnos; asimismo, los usuarios consideran
gue hubo incremento de agua en las areas de riego y todos los canales
impermeabilizados permiten optimizar el uso del agua de riego. En los otros
proyectos por la intervencion parcial en los sistemas de riego, el problema
resuelto no tiene mayores significancias frente a los usuarios.

En caso particular del Proyecto Pacllon (Sistema de Riego por Aspersion
Acahs), la propuesta de la ampliacion de la frontera agricola es coherente y
seguramente resultaria de alto impacto socioecondmico en caso de entrar
en operacion.

CONSIDERACIONES DE GESTION
Situacién de la organizacién de regantes

Ademas de un sistema institucional bien organizado, para lograr una
gestion eficiente de los recursos hidricos en una infraestructura de riego es
necesario contar con un conjunto de instrumentos de gestion, entre los que
podemos citar los siguientes:

» La planificacién: Esta referido a que la organizacibn minimamente
deberia de contar con su plan de trabajo anual. Documento que no
existe en ninguna de las organizaciones diagnosticadas.

» Las Normas Juridicas: Existen dispositivos legales que regulan la
gestion de los sistemas de riego, como la Ley de Recursos Hidricos —
Ley N° 29338 y su Reglamento, pero que no es de conocimiento y de
aplicacion de la organizaciones. Aunque el 71 % de las organizaciones
afirman contar con reglamentos y estatutos, sin embargo no hay
evidencias de su aplicacion.

» Sistema Tarifaria Por el Uso de Agua: En ninguna de las ocho (08)
organizaciones evaluadas, esta establecido la tarifa por el uso de agua
segln la normatividad vigente y que se halla contemplado en el
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Reglamento de la Ley de Recursos Hidricos (desde el articulo 175 al
179).

Se indica que en las organizaciones de riego de los proyectos Anta y
Anquilta hicieron aporte de cuota extraordinaria de S/. 2.00 para la
realizacion de pago anual ante la Autoridad Local de Aguas de Huaraz y
Huarmey respectivamente; asimismo, nos manifestaron que en el
Proyecto Pacllon tienen acordado de aportar S/. 2.00 como cuota
extraordinaria para la refaccion y rehabilitacion del sistema de riego
inoperativo.

Los incentivos econémicos: En las organizaciones existen acuerdos
de aportar directamente para los incentivos del vigilante o distribuidor de
agua, los montos de S/. 1.00 en Colquioc, S/. 0.50 en los proyectos de
Villanueva, Anta, Anquilta y Patac, en los Proyectos de Pariahuanca y
Espiritu-Uran la utilizacion de agua es por demanda libre por
consiguiente no requieren de vigilantes, mientras que en el Proyecto
Pacllon no se realiza ningun aporte porque el sistema se encuentra
inoperativo.

En aquellos proyectos en las que esta establecido los incentivos, el
aporte econdémico es por cada riego y durante los meses de mayor
demanda de agua, estos aportes son directos del usuario al vigilante o
distribuidor de agua por sus servicios y que ello no pasa por el control de
las organizaciones.

La participacion: Durante la recopilacion de la informacion de campo,
los directivos de las organizaciones de riego, nos sefalaron que se
habia logrado la participacion masiva de los usuarios, sea para la toma
de decisiones en las diferentes asambleas comunales, asi como para
los trabajos de mantenimiento en las infraestructuras de riego y
distribuciéon de agua.

El hecho de la participacion de los usuarios en las asambleas generales
y de las labores de mantenimiento de las infraestructuras de riego, les
asigna ciertos derechos en el uso de aguay con el transcurrir del tiempo
éstas practicas se institucionalizaran en favor de la sostenibilidad de los
sistemas de riego.

Capacitacion: Ninguna de las organizaciones ha mostrado indicios
sobre la necesidad de implementar acciones de capacitacion para sus
agremiados, pero tampoco en el ambito de los proyectos se tiene la
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oferta de este servicio; en consecuencia seria importante a que las
organizaciones de riego establezcan coordinaciones en aras de apoyo
técnico con las areas técnicas de los gobiernos locales y con otras
entidades estales del estado y con organismos privados que apuestan
por actividades agropecuarias.

» Manual de Operacién y Mantenimiento: El 86 % de las organizaciones
no poseen este instrumento de gestién, la Unica organizacién que
dispone de este manual es el Comité de Riego San Luis-Anta.

= Reconocimiento Oficial de las Organizaciones de Riego: De la
encuesta se infiere que el 63% de las organizaciones tienen
reconocimiento mediante Resolucién Administrativa de parte de la
Autoridad Local de Agua, tal como se estipula en el Art. 31 de la Ley de
Recursos Hidricos, los que carecen de este reconocimiento son las
organizaciones de los proyectos de Colquioc, Pacllon y Espiritu-Uran, en
caso de las 2 primeras porque no realizaron los tramites respectivos y
en caso del ultimo porque no existe la organizacion.

» Padron de Usuarios: El 88 % de las organizaciones manifiestan
disponer del padron de regantes, aunque muchos de ellos son
solamente relacion de regantes pero resultan siendo Utiles para fines de
la distribucion de agua. En el Proyecto Espiritu-Uran se carece de este
documento.

» Estatutos y Reglamentos: El 63 % de las organizaciones manifiestan
disponer de estatutos y reglamentos, aunque estos no constituyen ser
documentos formales sino que son acuerdos que se han registrado en
sus correspondientes libros de actas. En los proyectos Pacllon,
Villanueva y Espiritu-Uran estos documentos no existen.

= Libro de Actas: En el 75 % de las organizaciones se disponen de este
documento, el Proyecto Pacllon y Espiritu-Uran manifiestan no tener.

» Libro de Caja: Los proyectos que son materia de la presente evaluacion
resultan con movimientos econdmicos muy infimos, donde no esta
establecido la tarifa por el uso de agua, no hay importantes cuotas
extraordinarias; sin embargo el 63% de las organizaciones indican tener
este documento cuando en la practica no requieren y tampoco estan
siendo utilizados.

» Taldén de Recibos: Se atribuye al 63 % de las organizaciones de contar
con este documento y las que no poseen son los proyectos de Pacllon,
Parianhuanca y Espiritu-Uran. La utilidad que se le da no es relevante
por los infimos movimientos econémicos generados.

* Inventario Actual de la Infraestructura de Riego: Ninguna de las
organizaciones de riego ha visto por conveniente contar con este
documento, porque para la realizacion del inventario requieren de apoyo
y asesoramiento técnico, los que no podrian ser pagados por la
indisponibilidad de los recursos econdmicos.

*» Presupuesto Anual: Este requerimiento esta lejos del alcance de las
organizaciones de riego porque la inexistencia de recursos economicos.
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» Registro de Derechos de Uso de Agua: Para la utilizacién del recurso
agua se requiere contar con un derecho otorgado por la Autoridad
Administrativa del Agua, mediante resolucion administrativa. Al respecto
durante el recojo de la informacion de campo nos indicaron que para
Colquioc se habria obtenido el derecho en el afio 2008 antes de la
promulgacién de la Ley de Recursos Hidricos (marzo 2009) por lo que a
la fecha no tendria vigencia, por consiguiente el derecho obtenido quedd
sin efecto, también nos indicaron que Anquilta tendria el derecho
otorgado por intermedio de la Comision de Riego de Aija. Los otros
proyectos no han realizado ninguna gestion al respecto.

Cuadro N° 06: Instrumentos de Gestién de los Sistemas de Riego

Instrumentos de Gestién de Sistemas de Riego

- o Li Li Tal Inv. .
Proyectos Rlec_ono Padron Estatutos | Manual ibro | Libro aion nv Presup. | Registro
cimiento de de de de Actual.
. _ Reglam. | O&M _ : Anual |Derechos
oficial |usuarios Actas | Caja | Recibos | Infraest.
N° de 8
Datos 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Datos
"Si" 5 7 5 1 6 5 5 0 0 2
Datos
"No" 3 1 3 7 2 3 3 8 8 6
% 63 88 63 13 75 63 63 0 0 25

Fuente: Aplicacion de encuestas, junio 2011

Se concluye que las diferentes organizaciones de riego si poseen los
instrumentos necesarios para la gestion de los sistemas de riego. Sin
embargo, la tenencia de los documentos indicados no necesariamente
estan demostrando la fortaleza de las organizaciones, al contrario la no
utilizacion adecuada son sintomas de su debilidad, por tanto las
organizaciones aludidas tendran que buscar alianzas estratégicas con las
organizaciones mayores de riego, con entidades publicas y privadas para
lograr su fortalecimiento a través de las capacitaciones y transferencias
tecnoldgicas.
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5.2 Operacion y Mantenimiento de los Sistemas de Riego

En el Perd, con la promulgacién de la Ley de Recursos Hidricos y su
Reglamento, son las organizaciones de usuarios las que garantizan que la
operacion de un determinado sistema de riego, sea adecuado y oportuno,
gue la infraestructura de riego, facilite la eficiente captacién, conduccion,
almacenamiento y distribucién del agua de riego en el marco de los
aspectos técnicos y administrativos mas convenientes.

Responsabilidades de la operacion de los sistemas de riego,
distribucién de agua e incentivos

Los principales responsables de la gestion de sistemas de riego son los
directivos de las organizaciones de riego. Por lo que ellos deben poseer
conocimiento y habilidades necesarias para mantener buenas relaciones
humanas con los miembros de las mismas organizaciones, vale decir, los
usuarios de agua. Asimismo, los directivos deben poseer capacidad para la
administracion de los sistemas de riego, resolver oportunamente problemas
y conflictos.

Efectuada las indagaciones en cada uno de los proyectos que se evaluo,
son las juntas directivas con todas sus limitaciones, las que vienen
asumiendo las responsabilidades sobre la operacion de la infraestructura de
riego y distribucion de agua; sin embargo, se destaca la delegacion de
responsabilidades a los vigilantes y/o distribuidores en meses de mayor
demanda de agua, que implica poner en practica las reglas de juego sobre
los derechos de uso de agua.

Costo de operacién y mantenimiento de los sistemas de riego

Considerando que la Operacion y Mantenimiento de la infraestructura de
riego, son actividades permanentes que condicionan el adecuado
funcionamiento de los sistemas de riego, también es pertinente asignar
recursos econémicos necesarios con la finalidad de solventar gastos de
operacion y mantenimiento, que finalmente confluyen en la dotacion
permanente y oportuna de agua en las areas de riego.

Este rubro, segun las encuestas aplicadas a los directivos y usuarios no
esta contemplado en las gestiones de las organizaciones, el mantenimiento,
mejoramiento y conservacion de la infraestructura de riego se realizan por
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accion colectiva de los usuarios; sin embargo el costo de operacion en parte
cuenta con incentivos generados para el vigilante o distribuidor del agua,
cuyas responsabilidades son directas de parte de los usuarios, avalados
por un acuerdo comunal y fuera del control e injerencias en la parte
econOmica.

Participacion de los usuarios en el mantenimiento, mejoramiento y
conservacion de la infraestructura de riego

La obtencion de la informacién sobre la participacion de los usuarios, en el
mantenimiento de la infraestructura de riego se basa en las encuestas, los
entrevistados tanto directivos como usuarios manifestaron que los trabajos
de mantenimiento en los canales principales, es realizado una a dos veces
al afio, las actividades generalmente se llevan a cabo en los meses de
mayo y setiembre que coinciden con los riegos de segunda campafia
agricola y campafia grande, también se ha indicado que a las labores de
mantenimiento concurren en promedio el 93 % de los usuarios; los in
asistentes pagan como sancién o multa el jornal del dia que fluctia entre S/.
15a S/. 20 soles por dia.

Los trabajos que con mayor frecuencia se realizan es el mantenimiento
periddico son los puntos de derivacion del cauce a los canales principales,
limpieza de los canales en general (retiro de malezas, sedimentos,
deslizamientos, retiro de caida de piedras, otros), arreglo de los caminos de
vigilancia, limpieza de las pozas de amortiguamiento y de cambios de
direccidn, limpieza de los reservorios nocturnos, entre otros.

El mantenimiento de los canales laterales, se ejecutan en forma aislada e
independiente segln necesidades por cada usuario o grupo de usuarios, no
existen fechas establecidas tampoco son organizados previamente.

Se concluye, que por la magnitud de las infraestructuras de riego que son
pequefias y sencillas, los niveles de mantenimiento a la vez se ejecutan
simultaneamente, es decir no hay una distinciébn clara de los
mantenimientos preventivos y de emergencia frente a lo rutinarios.

Aplicaciéon del agua en Parcela

Métodos de distribucion de agua
Luego de haber analizado los métodos de entrega de agua a nivel de las

parcelas, que son riego por gravedad o aniego en 7 proyectos y sistema de
riego por aspersion en el Proyecto Paccllon, también fue necesario saber
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sobre la distribucion de agua entre cada uno de los usuarios, y para dicho
fin se hicieron las averiguaciones en base al cuestionario de las encuestas,
se encontraron los detalles siguientes:

- Proyecto Colquioc, la distribucion en los 5 sistemas de riego mejorado,
a nivel de usuarios es por demanda libre cuando ain se dispone de
mayores caudales en las fuentes, se implementan los turnos en meses
de mayor demanda tanto a nivel de canales y a nivel de usuarios al
interior de cada de uno de los sistemas (agosto-diciembre), bajo la
vigilancia de un responsable, la asignacion de agua es hasta la
conclusion de riego en las parcelas.

- Proyecto Paccllon, el sistema se encuentra inoperativo, por lo que adn
no esta establecido la modalidad del uso de agua.

- Proyecto Villanueva-Aquia, los turnos les corresponde a 2 horas de
riego para cada uno de los usuarios, se riega hasta donde sea posible
por consiguiente no hay relacion directa de los turnos con la extension
de las tierras que poseen.

- Proyecto Pariahuanca, el tramo mejorado con el proyecto esta
integrado al Sistema de Riego Ishinca-Sucos-Ancash que tiene longitud
total de 3+600 km, en este sistema no existe ningan turno por lo que el
uso es a demanda libre durante todo el afio. Cabe precisar que la libre
demanda de agua ha generado desorden y robo generalizado del agua
sobre todo en los tramos iniciales del sistema la que se expresa en la
escasez del agua.

- Proyecto Anta, el tramo mejorado esta integrado al Sistema de Riego
Coriac-Anta, el turno que les asiste a cada usuario es 2 horas en
cualquier época del afio, por consiguiente no existe relacién del turno
con la extension de las tierras.

- Proyecto Espiritu-Uran, el tramo mejorado con el proyecto esta
integrado al Sistema de Riego Condorhuayin en su tramo final, nunca se
ha establecido turnos de riego, tampoco manifiestan tener necesidad de
turnos por estar en la cola del sistema y por la poca cantidad de
regantes.

- Proyecto Anquilta, fueron mejorados 5 sistemas de riego a traves de
entubado y considerando la poca disponibilidad de agua, se ha
establecido turnos de riego por 3 horas para cada usuarios, en
consecuencia no hay relacién de la extension de las tierras con el turno
de riego, no hay conflictos por acceso al aguay la satisfaccion de los
usuarios salta con nitidez frente al mejoramiento de sus sistemas de
riego.

- Proyecto Patac, a pesar de la construccion del reservorio nocturno el
déficit de riego es marcado, por lo que se han establecido turnos de 2
horas por usuario independientemente de las areas a regar; por lo que la
preocupacion de acceder al agua se mantiene latente.
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Cedula de cultivo y periodos de cultivo
De la aplicacién de las encuestas, se concluye que la estacionalidad del

calendario agricola estd marcada para cultivos de primera cosecha desde el
mes de noviembre o diciembre hasta mayo y/o junio, mientras que la
segunda cosecha se enmarca entre los meses de julio a noviembre y/o de
junio a octubre.

Se precisa, que la estacionalidad de las precipitaciones pluviales se
concentran entre los meses de diciembre a marzo, por lo que los riegos
eventualmente se realizan en caso de haber veranillos; en la época de
secas (abril a noviembre) la demanda y frecuencia de los riegos es
constante, la disminucion de la disponibilidad del recurso hidrico es
marcado (agosto-noviembre). Por consiguiente el riego para los proyectos
en evaluacion es complementario en los meses de lluvia y suplementario en
los meses de secas.

La cartera de cultivos determinados para cada uno de los proyectos con
indicacion de la estacionalidad de los cultivos, se resumen en el cuadro
adjunto:

Cuadro N° 07: Cédula de Cultivos por Proyectos

Cartera de_ Cultivos
2°© Cosecha
julio-nov

Tomate

Cultivos
Pe rmane ntes
Pal to

1° Cosecha
Dic a junio
Maiz duro

Proyectos

Colquioc

Frijol Manzano
Lucuma
Aji
Facllon Mais amilaceo Alfalfa
Haba
Cebada
Trigo
Villanueva |Papa ce bada
Haba
trigo
Pariahuanca| Maiz amilaceo [Papa Alfalfa
Maiz choclo Arveja verde Manzano
Trigo
Anta Maiz amilaceo |[Papa Alfalfa
Maiz choclo Arveja verde Durazno
Espiritu-Urarl Maiz amilaceo [papa Alfalfa

olluco

Papa Arveja verde Chirimoya

Hotalizas Lucuma
Anquilta Papa Papa

Cebada Haba verde

Trigo Avena forraje ral

Haba

Patac

Maiz amilaceo
Papa
trigo

cebada

papa
Arveja verde

Alfalfa

Fuente: Aplicacion de encuestas, junio 2011
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Métodos de riego y N° de riegos

Con el fin de coadyuvar a la distribucion de agua, se indica que el método
principal de entrega de agua al campo para 7 proyectos es el riego por
inundacion o gravedad, el otro implementado en el Proyecto Pacllon es el
sistema de aspersion que lamentablemente se encuentra inoperativo,
aungue supone una mejora importante en la eficiencia del uso del agua.

Se precisa que durante la evaluacion se ha verificado en el Proyecto
Colquioc, que al sistema de riego por gravedad se viene complementando
con el método de riego por goteo y a iniciativa de los propios usuarios.
Estos métodos son apropiados y responde perfectamente a la zonas donde
el agua es escasa, la aplicacién se hace en pequefias dosis sobre todo a
cultivo de frutales y de manera frecuente, consiguiendo con esto un mejor
control de la aplicacion del agua y algunos otros beneficios agrondmicos.

Por otra parte el nimero de riegos esta en funciéon de la frecuencia de riego
establecido y para cada uno de los cultivos, por ello en una aproximacion de
riego, se ha determinado la cantidad de riegos antes y después del proyecto
y la reduccion de las frecuencias, la que se puede ver en el cuadro adjunto:

Cuadro N° 08: Frecuencias de riegos por proyectos

> N®° de Riegos
Frecuencia | Frecuencia | Reduccién
PROYECTOS Sin Proy. Con Proy. Frecuencia
(dias) (dias) (dias)
Colquioc 15 8 7
Pacllon (0] (0] (0]
Aquia -Villanueva 30 20 10
Pariahuanca 15 10 5
Anta 10 10 (0]
Espiritu-Uran 12 12 (0]
Anquilta 30 20 10
Patac 30 30 (0]
Promedio 20,29 15,71 4,57

Fuente: Aplicacion de encuestas, junio 2011
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5.4 Impacto y Sostenibilidad de los Proyectos

En el acercamiento hacia la sostenibilidad para el contexto de los sistemas
de riego y sus relaciones de funcionalidad en general y para el caso
especifico de los proyectos en evaluacion podemos representarlo por la
siguiente ecuacion:

FORTALECIMIENTO OPERACION Y
— DE LA MANTENIMIENTO PRODUCCION
SOSTENIBILIDAD = f ORGANIZACION DE SISTEMAS DE AGRICOLA
DE RIEGO ) RIEGO )

De la correspondencia mostrada se concluye que la sostenibilidad esta en
funcion del fortalecimiento de la organizacion de riego, operacion y
mantenimiento de los sistemas de riego y la produccion agricola bajo
sistemas de riego como soporte econdmico, que son a la vez los factores
principales de la sostenibilidad; asimismo, en cada uno de los factores
también ocurre las relaciones de funcionalidad y se resume de la forma
siguiente:

Relaciones de funcionalidad para el fortalecimiento de las
organizaciones de riego:

» Reconocimiento legal y juridico de la organizacion

» Asistencia a asambleas de los usuarios

= Sanciones aplicados a los infractores

» Tarifapor el uso de agua

» Rendicién de cuentas econémicas de parte de las juntas directivas
*» Responsabilidades de operacion

» Participacion en los mantenimientos de la infraestructura de riego
= Conflictos resueltos por el uso de agua.

» Derechos adquiridos sobre la dotacion de agua

Relaciones de funcionalidad paralaoperacién y mantenimiento delos
sistemas de riego:

» Subsistema de captaciéon debidamente conservado y en operacién

» Subsistema de conduccién con mantenimiento y en operacion

= Distribucion de agua en el canal principal, canales laterales y a nivel de
las parcelas

» Riego parcelario y sus parametros técnicos

= Mantenimiento general de la infraestructura de riego
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6.1

Relaciones de funcionalidad parala produccion agricola:

* Incremento y mejoramiento del area cultivada.

* Incremento de la intensidad de uso de suelo

= Incremento del rendimiento de cultivos principales

» Volumen de comercializacion de los productos agricolas
» Ingresos provenientes de la produccion agricola

Medio Ambiente

Todos los sistemas de riego operan las fuentes de agua, con la finalidad de
gue sea promovida la produccion agricola. Los impactos ambientales que
estos puedan originar dependeran:

= Del tipo de riego empleado.

= Delafuente del agua.

= Los sistemas de transporte.

= El almacenamiento de fuentes de agua (reservorios nocturnos)
» Los sistemas de distribucion.

» Los métodos de entrega.

= Métodos de aplicacion en el campo.

Por las consideraciones indicadas, con contundencia podemos manifestar
gue por la magnitud y envergadura de cada uno de los proyectos que son
pequefias e incluso los mejoramientos se han llevado a cabo en tramos
especificos, entonces las incidencias negativas al proyecto seran infimas y
de insignificancia; mientras que la contribucién positiva serd mayor por los
ingresos monetarios de la actividad agricola.

APORTES DE NORMATIVIDAD

Identificacion de problemas y propuestas de solucion.

Para identificar problemas con el desarrollo de ejecucion y manejo de los
sistemas de riego, se ha considerado las siguientes etapas:

a) Identificacidon de los proyectos

b) Elaboracion de los estudios

c) Ejecucion de obra

d) Recepcién de obra

e) Operacion y mantenimiento de los sistemas de riego
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a) ldentificacién del proyecto:

Tenemos entendido que los que proporcionan los proyectos son las

municipalidades provinciales, que transfieren las necesidades de las

comunidades a Antamina.

Este sistema resulta adecuado.

Comunidad | —» Municipio — FMA

b)

Elaboracion de estudios:

Para seleccionar proyectos, seria adecuado primero elaborar perfiles y

luego de la aprobacion de estos, considerar la elaboracion de

expedientes técnicos, para evitar costos innecesarios de proyectos que

van a ser eliminados en una seleccién inicial.

En la elaboracién de los expedientes técnicos se han notado las

siguientes deficiencias:

No indican con claridad la cuenca hidrografica directa del proyectoy
sus caracteristicas para determinar su “produccion de agua’, sobre
todo en los meses de estigje.

No se indica los derechos de terceros en el uso del agua, aguas
arriba y aguas debajo de la captacion propuesta.

La geologia, se refiere a aspectos geomorfolégicos generales, sin
referirse a aspectos especificos que afectan las obras.

No indica geotecnia, como analisis SUCS de los suelos de los
canales, para determinar la permeabilidad de los mismos.

No se indican aforos en estiaje para determinar disponibilidad de
agua para el proyecto.

No existen aforos comparativos en los canales a tratar, de entraday
final del canal, para determinar perdidas de conduccion.

No se tiene parametros de evaluacion econdmicos claros, que

permitan comparar diversos proyectos y llegar a una seleccion (en
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Colquioc se indican indicadores de VAN, B/C y TIR y en los otros

proyectos nada).

Considerando estos aspectos, se propone una guia para la elaboracion
de expedientes técnicos, que uniformicen criterios y se pueden
comparar diversos proyectos.

En este esquema se propone evaluar los proyectos, por una linea de
corte que considere o conjugue dos criterios que son:

e Costo por hectarea Incremental

e Costo por familia beneficiada.

Los montos de dichos costos podran ser fijados por el FMA.

Los indicadores econdmicos clasicos, no se adecuan a estos pequefios

proyectos.

c) Ejecucién de obra

Las obras han sido ejecutadas por contrata con buenos resultados.

d) Recepcion deobra

Para el acta de entrega también se propone un modelo que permita tener
toda la informacion del proyecto, que sirva a los comités de riego, en su
gestion de manejo de los sistemas de riego que reciben, como es el

inventario pormenorizado de obras recepcionadas.

e) Operacion y mantenimiento

En los 08 proyectos, se ha notado que los comités de riego, no funcionan
adecuadamente, por lo que debe darse una adecuada capacitacion de
gestion, mediante profesionales idoneos y capacitados en el tema.

Este aspecto es de vital importancia para la sostenibilidad de los proyectos,
pues si el manejo en operacion y mantenimiento es deficiente, no se podra
lograr los efectos e impactos previstos para el proyecto y la infraestructura
podré deteriorarse mas rapido de lo previsto.
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6.2

Recomendaciones para ejecucion de obra de infraestructura de riego

en el futuro

En la evaluacién realizada, se ha determinado que todos los proyectos, con
excepcion de Pacllon se encuentran funcionando adecuadamente, con
beneplacito de sus beneficiarios. En Aquia hubiera sido mejor un reservorio
mas amplio pero aun asi es de utilidad relativa.

Por tanto se puede concluir que los proyectos con sistemas de riego por
gravedad tradicional, resultan adecuados y beneficiosos por los usuarios
gue lo solicitaran y muestran su satisfaccion por estas obras.

Sin embargo, no se recomienda intervenir en proyectos de riego tecnificado,
sea aspersion, mini-aspersion o goteo a nivel comunal, pues estas
corresponden al nivel privado de parcelas.

Para la ejecucion de las obras, el modelo del FMA, de ejecutar obras por
contrata, parece que ha dado buen resultado, pues las obras
inspeccionadas son de buena calidad, lo cual I6gicamente depende en gran

parte de contar con buenos supervisores.
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